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Lb¢9wb!¢Lhb![ /[La!¢9 5L![hD¦9{ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳōƻŘƛŀ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǘ 
ǎǳō-ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
/ŀƳōƻŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ 
ǘǿƻ-ǇǊƻƴƎΥ όмύ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƭƻŎŀƭ bDhǎ ƻǊ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ό¦bC///ύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǾŜǊ нл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
нмǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ 
ό/htнмύ ƛƴ tŀǊƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ мύ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ όнύ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ǿƻǊƪ ƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ǳō-bŀǝƻƴŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όb/55-{ύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ό5//ύΦ  

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǎǳōƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ōŜƭƻǿ н ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΣ 
ŀƴŘ нύ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǘ /htнмΣ tŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǊŀǝŦȅ 
ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ нлнлΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

95L¢hwΩ{ bh¢9 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΣ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ сǘƘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
ς ȅƻǳǊ ±ƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

95L¢hwL![ .h!w5 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /ŀƳōƻŘƛŀ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

/!a.h5L! w9!5¸ Chw t!wL{ !Dw99a9b¢ w!¢LCL/!¢Lhb 

Lb ¢IL{ L{{¦9Υ         

/[La!¢9 /I!bD9 th[L/¸ !b5 
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

 

4/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ 
ǎǳō-ƴŀǝƻƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦ 

   
м 

4/ƭƛƳŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜΥ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦΦΦΦΦΦΦΧΦ 

 

о 

4[ŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΧΧΧΧΦΧΧΧΧ п 

Lb¢9wb!¢Lhb![ /[La!¢9 5L![hD¦9{  

4/ŀƳōƻŘƛŀ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ΧΧΧΦΧΧΦΦ 

 
м 

±hL/9{ Cwha ¢I9 Dwh¦b5 ΧΧΧΧΦΦ п 

¦t/haLbD 9±9b¢{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

/[La!¢9 /I!bD9 a!Lb{¢w9!aLbD !¢ {¦.-b!¢Lhb![ 

�� 

�-�X�O-�6�H�S 
��������  

IΦ9Φ {ŀȅ {ŀƳŀƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aƻ9 ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aŜŘƛŀΣ hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмс 

�*�H�Q�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H 


